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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI - CONG TY PSD

Kinh gi: Dai hdi ddng c6 dong
Céng ty Cb phan Dich Vu Phan Phéi Téng Hop Dau Khi

Thuc hién nhiém vu cua Hoi ddng quan tri duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
1&€ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong trong thoi gian qua, Hoi dong quéan tri (HDQT)
Cong ty xin bao cdo véi Dai hoi ddng cb doéng cac nodi dung sau:

I. Hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2013
1. Cong tac chi dao thuce hién cac chi tieu SXKD nam 2013

Trén co s& bam sat cac chi tiéu ké hoach nam 2013 do dai hoi ddng c6 dong nim 2013
dé ra, HDQT ludn giam sat, quan ly va chi dao dé Ban diéu hanh thuc hién cac hoat dong
nghiép vu lién quan, dam bao hoan thanh cac ké hoach dugc giao. Pong thdi, HDQT luén

theo doi st sao tinh hinh hoat dong cua Cong ty, kip thoi diéu chinh mét s chi tiéu cho phu
hop véi tinh hinh thuc té va muc tiéu cua giai doan tiép theo. Két qua kinh doanh nam 2013
Cong ty PSD d4 hoan thanh céc chi ti€u san xuét kinh doanh nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)

1 | Téng doanh thu nam 2013: 6,289
Trong do :

- Nganh hang dién thoai : 4,071

- Nganh hang IT 1,899

- Nganh khac (phu kién, smarttoys) : 319

Téng loi nhuén trude thué nam 2013 116.500

Tbng lgi nhuén sau thué nim 2013 80,794




2. Cic cudc hop va viéc ban hanh cac Nghi quyét - Quyét dinh caia HDQT
Can ct quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p, Diéu 1é Cong ty, cac vin ban khac lién quan
va tinh hinh hoat ddng cta Cong ty. Nam 2013, HDPQT da t6 chure cac cude hop theo dinh
ky hang quy cling nhu cac cudc hop bét thuong dé thong qua cac van dé thudc tham quyén
cua HDQT.
Cac Nghi quyét - Quyét dinh cua HPQT da théng qua va quyét dinh cac ndi dung
chinh sau:

Stt | S& Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh

1 | 20/NQ-HDQT-PSD 21/02/2013 | Thoéng qua phuong an nhan su bo sung 02 chirc

danh Pho giam dbc va bo nhiém can bd quén ly.

2 | 21/NQ-HDQT-PSD 28/02/2013 | Thong qua phuong 4n thay dbi nhan su HDQT

va Ban Giam doc

3 | 24/QD- HDQT-PSD | 01/03/2013 | Quyét dinh bd nhiém Phé Giam doc Céng ty
PSD

4 | 25/Qb-HDQT-PSD | 06/03/2013 | Thong qua phuong &n phat hanh c6 phin tang
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5 | 26a/NQ-HDQT-PSD 12/03/2013 | Cr nguoi dai dién quan ly vbn ctia Cong ty tai
Cong ty CP Dich vu Béan 1¢ Dau khi

6 |26/Qb-HDQT-PSD 26/03/2013 | Thong qua thoi diém phat hanh va danh sach
cén bd cong nhén vién duoc chao ban ¢b phiéu
trong dot phat hanh ting von diéu 1é tir 120 ty
dong 1én 142,227 ty dong

7 | 27/Qb-HPbQT-PSD 10/04/2013 | Thong qua “Quy ché quan tri” cua Cong ty

8 28/Qb-HDbQT-PSD 10/04/2013 | Thong qua quy trinh "Céng bd thong tin" cua
Cong ty

9 | 29/NQ-HDQT-PSD | 15/04/2013 | Thong qua dé xuét vay von tai Ngan hang
Standard Chartered Bank & ngan hang ANZ.

10 | 31/Qb-HDPQT-PSD 01/04/2013 | Théng qua han mtrc vay von tai Ngan hang
TMCP Xuit Nhap khau Viét Nam - S& Giao




Dich 1 (Eximbank)

11 32/Qb-HbQT-PSD 22/04/2013 | Thong qua han muc vay von tai Ngan hang
TNHH Indovina

12 | 33/QD-HDQT-PSD | 20/05/2013 | Théong qua dé xuét vay von tai Ngan hang
TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh
TP. H6 Chi Minh

13 | 34/Qb-HbQT-PSD 21/05/2013 | Thong qua han muc vay vbn tai Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng

14 | 35/Qb-HbQT-PSD 21/05/2013 | Tam ngung hoat dong 02 chi nhanh Céng ty tai
DPdng Nai va Binh Duong

15 | 36/QD-HDQT-PSD | 22/06/2013 | Phé duyét gia chio san c6 phiéu Cong ty

16 | 37/Qb-HDQT-PSD 24/06/2013 | Thanh 1ap bo phan xur ly no qua han

17 | 38/QD-HDQT-PSD | 28/06/2013 | Thay doi nhan sy Ban giam doc

18 | 39/QDb-HDQT-PSD 22/07/2013 | Théng qua han muc tin dung tai Ngan hang
TMCP K§ Thuong Viét Nam (Techcombank)

19 | 40/Qb-HDQT-PSD 26/08/2013 | Thong qua han muec tin dung tai Ngan hang
Quéan Bdi — CN Sai Gon

20 41/Qb-HbQT-PSD 07/09/2013 | Triéu tap Dai hoi c6 déng béat thuong nam 2013

21 | 42/Qb-HDbQT-PSD 09/09/2013 | Thong qua han muc tin dung tai Ngan hang
TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi nhénh 7

22 | 43/Qb-HbQT-PSD 20/09/2013 | Thong qua han murc tin dung tai Ngén hang
Standard Chartered (Viét Nam)

23 | 44/Qb-HDbQT-PSD 20/09/2013 | Thong qua han muc tin dung tai Ngan hang
TMCP Quéc Té Viét nam — CN TP.HCM

24 | 45/Qb-HDbQT-PSD 18/10/2013 | Thanh l1ap phong kinh doanh C&A

25 | 46/Qb-HDQT-PSD 18/10/2013 | B6 nhiém chitc danh Truéng phong KD C&A

26 | 47/Qb-HDbQT-PSD 11/10/2013 | Tam ngung hoat ddng Chi nhanh PSD tai Binh
Dinh.

27 | 48/QD-HDPQT-PSD | 11/10/2013 | Chim dit hoat dong chi nhanh PSD tai Tién




Giang, Binh Duong va DPong Nai.

28 | 49/QD-HPQT-PSD | 11/10/2013 | Ty Ié chia tam tmg cb tirc dot 2 nim 2013 bang

tién mat.
29 | 265/QD-PSD 11/10/2013 | Théi giit chtrc vu cia Ong Ton That Anh Tuan
— Phé Giam déc.

3. Danh gia viéc thwe hién trach nhiém cua HDQT

Trong nam 2013, HPQT da thuc hién nhiém vy cia minh mdt cach cin trong. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dya trén sy thong nhét cao ciia cac thanh
vién HDQT.

Chu tich HDQT d3 diéu hanh hoat dong ciia HPQT dung thim quyén, sat véi muc tiéu,
nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va Nghi quyét HPQT d4 ban hanh. Cu thé:

+ HPQT da thuc hién 6t vai trd ctia minh thong qua viéc gidm st toan dién hoat dong

diéu hanh;

+ Hoat dong ctia HPQT lu6n bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty;

+ H3 tro tich cuc cho cong tac diéu hanh;

+ C6 nhimg quyét dinh dang, kip thoi dbi véi cac cong viéc thude tham quyén.

+HDPQT thuc hién tdt cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

II. Pinh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.
- Hoat dong sian xut kinh doanh.

Truéc nhitng khé khin da dugce du bao tir du nam, Hoi dong Quan trj cong ty da tiép
tuc chi dao Ban Giam ddc thuc hién diéu hanh cong ty theo huéng: ting truéng 6n dinh va
mé rong quy md ddi v6i mang thuong mai va phan phéi.

Hbi ddng Quan tri cong ty da ban hanh chuong trinh hanh dong, chu truong tiét giam

chi phi gop phan tao nén tang, su gin két cho cic mang hoat dong trong toan cong ty.

- Hoat dong dau tw

Nim 2013, Hoi dong Quan tri cong ty da c6 nhiéu quyét dinh quan trong, cu thé ngay
10 thang 04 nam 2013 Coéng ty PSD gop vbn vao Coéng ty C6 phan Dich vu Ban 1é Dau khi
(PVR) véi ty 18 s6 hiru 13 9% vbn diéu 1é 15 ty ciia PVR.
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- Hoat dong thu xép va sir dung von.
Vi hoat dong chinh 12 kinh doanh thuong mai va phan phdi, hang nam nhu cu vé von
luu dong binh quén cia cong ty kha 16n, Hoi ddng Quan tri da kip thoi chi dao, phéi hop véi

Ban Giam déc 1am viéc véi cac té chirc tin dung dé thu xép von kinh doanh cho Cong ty.

- Cong tac to chirc bd may quin ly Cong ty.
Nam 2013, Hoi déng Quan tri Cong ty da quyét dinh thanh lap B phén xtr ly no va
Phong kinh doanh C&A dé nang cao hiéu qua trong cong tac quén ly doanh nghiép.

- Thay d6i vé nhin su va bo may lam viée.

Nhin chung, nhan sy va by may lam vi¢c tai cong ty trong ndm 2013 c6 thay ddi, cu
thé c6 02 su thay dbi trong bo may Ban Giam dbc cong ty:

+ Ong Lam Qudc Khanh théi gitt chic vu Phé Giam déc Céng ty ké tir ngay
01/07/2013 theo Quyét dinh s6 38/QD-PSD ~HDQT ngay 28/06/2013.

+ Ong Tén Théat Anh Tuén théi gilt chitc vu Phé Gidm dbc Cong ty ké tr ngay
23/12/2013 theo Quyét dinh s6 265/QD-PSD ngay 21/12/2013.

III. DPanh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm ddc cong ty
Trong nam 2013, Ban Gidm ddc chua thuce hién nhiém vu ctiia minh mot cach nghiém
tuc, quyét liét, diéu hanh hoat dong ding thdm quyén, sat v6i muc tidu, nghi quyét Pai hoi

ddng cd dong va Nghi quyét HPQT di ban hanh. Cu thé:

- Trién khai, thuc hién ké hoach kinh doanh khéng dat chi tiéu dé ra.
- C6 nhitng quyét dinh chua ding, kip thoi dbi véi cac cong viéc thude thim
quyén.

Tuy nhién bén canh d6 cling c6 mét s6 mét tich cuc nhu:

- Hoat dong cua Cong ty luén bam sét tinh hinh thuc té cua thi truong;
- Thuec hién tét cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty di duge phé duyét.

IV.  Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri
V6i nhitng tin hiéu tich cuc cua nén kinh té trong nudc ndm 2013, co nhiéu tin hiéu
cho thiy su lac quan hon trong nim 2014. Tuy nhién, nhitng bét n chinh trj cua nén kinh té

thé gi6i trong nhitng thang diu nam 2014, san xuat — kinh doanh trong nuéc du bao con



nhiéu kho khin, strc mua cua thi trudng van chua duge cai thién... Chinh vi vay, Hoi déng
Quan tri sé tiép tuc chu truong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia PSD véi tinh

than than trong va chéc chén, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc ctia ndm 2013.
- Can ctr vao noi luc ciia PSD va nhiing du doan vé nén kinh té trong nam 2014,
HDQT chi dao Ban Piéu hanh trién khai nhiém vy, phan d4u hoan thanh ké hoach

nam 2014 caa Coéng ty véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

DVT: Ty dong

1 Tong doanh thu ban hang 6.800
2 Téng loi nhuén trude thué TNDN 140.112
3 Téng loi nhuan sau thué TNDN 102,282

- Ban hanh chuong trinh hanh dong:
o Pam phan lai véi cac Nha cung cép dé nang muc chiét khau ban hang nham
tang thém loi nhuén.
o Quan ly va tiét giam chi phi mot cach hop ly.
o K&t ndi va hoan thién cac khau hd trg ban hang, mang dich vu tot nhat dén
khéach hang nham nang cao tinh canh tranh.
- Hoan thién chinh sach ban hang va hé thong phan phdi nhim khai thac nhu cau
cua khach hang. Duy tri va phat trién thi phan tiéu thu may tinh x4ch tay.
- Thuc hién tét cong tac du bdo thi truong, quan ly chit ché cong ng, tép trung moi
ngudn luc dé phan phdi san pham mot cach hidu qua nhét.
- Phat trién mang du 4n, bam sat ké hoach cia khach hang, tién do ctia cac du 4n dé

tham gia cung cép thiét bi IT ciing nhu phin mém ban quyén Microsoft.

- Quan ly va sir dung von an toan, hidu qua, ding muc dich, kiém soat tét chi phi.

- Tiép tuc thuc hién cong tac td chirc lai bd may nhan su tai PSD theo hudéng gon
nhe, tap trung vao cac dau mdi dé nang cao tinh hiéu qua quan ly, gidm sat va
phuc vu hoat dong kinh doanh.

- Dao tao, ning cao trinh d chuyén mén cho can b cong nhan vién.

- Thuc hién cham lo doi sdng cho can bd cong nhén vién; xdy dung vin héa doanh

nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghi¢p hon.

- Thuc hién nghiém tic quyén han, nhiém vu theo ding quy dinh tai Diéu 1& va cac

nhiém vu khac dugc Pai héi dong co déng giao.



Trén day 1 bao c4o hoat dong cia HDQT nam 2013, kinh dé nghi PHPCD doéng gop y

kién va théng qua.

Tran trong./.
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